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Waikato Innovation Park

Nueva Zelandia

Beef SolutioNZ

Soluciones para la industria mundial de la carne va  cuna
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Angus seleccionados para sistemas basados en pastoreo extensivo, llegando al peso de faena antes del
invierno de la segunda temporada

Creamos proyectos de produccion y procesamiento de carne
vacuna a gran escala, altamente productivos y suste  ntables,
utilizando la experiencia y la tecnologia neozeland  esas, lideres en
el mundo.
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Brangus seleccionado para sistemas en pastura extensiva tropical
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Waikato Innovation Park

Nueva Zelandia

Beef SolutioNZ

La necesidad

La seguridad alimentaria se ha convertido en un asunto estratégico para muchas
naciones.

La carne vacuna es una fuente de proteinas clave para los paises desarrollados y
en rapido crecimiento para los paises en desarrollo.

Un aspecto estratégico fundamental para la industria de la carne vacuna es la
demanda de calidad en el mercado.

Los productores bovinos necesitan producir niveles cuantitativa y cualitativamente
consistentes.

Los sistemas deben ser ecoldégicamente sustentables en cuanto a insumos y
desechos, incluyendo el agua.

La produccién de carne vacuna debe desarrollarse en zonas geogréficas
estratégicas a fin de minimizar los riesgos climaticos, politicos y comerciales.

La carne vacuna debe producirse con sistemas de bajo costo a fin de asegurar la
competitividad econémica a largo plazo.

Las instalaciones deben ser ampliables para permitir aumentar la capacidad de
produccion.

Un proveedor reconocido para disefiar, instalar y operar un sistema de produccion
de carne vacuna en el pais meta.

El servicio

Nueva Zelandia es reconocida mundialmente como lider en sistemas de produccion
agricola. Estos sistemas de bajo costo con control de calidad integrado dan lugar a carne
vacuna y subproductos seguros. Waikato Innovation Park, con su afianzado equipo de
proveedores de tecnologia para la agricultura, brinda asistencia a explotaciones agricolas
a gran escala en todo el mundo para que adopten tecnologias y sistemas de avanzada y
de bajo costo. Proporciona soluciones para explotacion del suelo a gran escala,
utilizacién, implementacion y soporte de tecnologia para grandes corporaciones
agropecuarias, implementadores de estrategias gubernamentales e industriales, como
también procesadores de carne vacuna o cadenas de supermercados que deseen
integrarse para asegurarse el abastecimiento.

Este servicio se proporciona mediante un consorcio comercial de empresas
neozelandesas (Beef SolutioNZ) creado con el fin de brindar asistencia a estos grandes
emprendimientos para que sean los mejores establecimientos ganaderos y fabricas llave
en mano, incluyendo desarrollo y operacién de servicios. La produccién de carne como
subproducto de la industria lechera puede constituir un valor agregado significativo para
cualquier proyecto de tambo y a la vez es una opcion atractiva de inversion por si misma.

Las empresas que conforman el consorcio cuentan con experiencia en mercados de todo
el mundo tanto en forma individual como grupal. En Nueva Zelandia, Uruguay, Australia y
Argentina pueden encontrarse sitios de referencia.
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Enfoque

El equipo de Beef SolutioNZ trabaja en forma conjunta con el cliente para desarrollar,
disefiar e implementar un modelo comercial apropiado para las partes interesadas,
combinando contratos de servicios para lograr el caso de negocio con adquisiciones
tecnologicas.

Un bonus por el rendimiento de produccién que supere el caso de negocios de referencia
asegura que ambas partes trabajen en forma conjunta para alcanzar resultados éptimos.
El consorcio puede identificar ubicaciones geograficas apropiadas para el cliente.

Se mantiene una estrecha colaboracion con los entes gubernamentales para asegurar
gue los resultados sociales generados por inversiones de esta magnitud sean adecuados.

El proceso se inicia con un estudio de la Situacion Actual a fin de examinar los activos,
sistemas y productos de la inversion agropecuaria en cuestion.

Luego de la visita inicial, el equipo radicado en Nueva Zelandia desarrollard y
documentara un disefio/marco preliminar de primer nivel en consultacion con el cliente. El
disefio/marco preliminar, que luego sera la Situacion Futura, se consultara con el cliente
y se introducirdn las modificaciones que fueran necesarias.

El proceso de Diligencia Debida incluye el viaje de un equipo del cliente a Nueva
Zelandia para establecer contacto con las empresas y los sistemas involucrados y asi
validar la aptitud y capacidad de los consorcios. También realizar4d comentarios sobre el
disefio/marco preliminar “Situacion Futura”, lo cual permitira dialogar y modificar el disefio.

La fase de Disefio de Conceptos y Movilizacion  tiene lugar una vez que el cliente
aprueba la Situacion Futura en principio. Los recursos clave de las fases de Situacion
Futura y Diligencia Debida deberan ser compatibles con la siguiente fase, el Disefio de
Conceptos.

El objetivo es disefar y planear un proyecto integral que produzca carne vacuna para, en
un plazo de seis meses, satisfacer la demanda proyectada.

Plazos

La Situacién Actual deberia finalizar dentro de las seis semanas posteriores a la
firma del Acuerdo Preliminar.

La Situacion Futura se desarrollara dentro de las cuatro semanas siguientes.

La Diligencia Debida tendra lugar en las cuatro semanas posteriores a la Situacion
Futura.

El Disefio y Movilizacion se realizara dentro de los tres meses posteriores al
acuerdo sobre el modelo de la Situacion Futura.

La Implementacién en general es un proyecto que implica varios afios.
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Beneficios

Los propietarios de tierras transforman el uso de terrenos y la rentabilidad por el
apalancamiento de los conocimientos, las habilidades y las tecnologias provenientes en
gran medida del equipo de Beef SolutioNZ. Los casos de negocios sefialan un porcentaje
superior al 20% (minimo) de retorno sobre los activos para el desarrollo de la industria
ganadera en naciones en desarrollo.

El equipo de Beef SolutioNZ ha demostrado una mejora continua en el rendimiento de las
explotaciones ganaderas de aproximadamente 2,5% por afio en Nueva Zelandia.
Nuestros clientes se ven beneficiados por la futura mejora del rendimiento generada por
la comunidad de investigadores y desarrolladores.

Reduccion de riesgos para el inversor dado que se comparte la experiencia adquirida por
el Consorcio sobre la base de los proyectos en curso en Argentina, China, Sudafrica,
Europa y Uruguay.

Concepto de establecimiento ganadero de Beef Soluti  oNZ

Establecer un modelo de préctica comercial Optima a gran escala para
establecimientos ganaderos.

Que toda la carne vacuna producida cumpla con los estandares de calidad
internacionales.

Que los costos de produccién de la carne vacuna sean menores que los de
cualquier establecimiento ganadero comparable del pais.

Que el establecimiento ganadero sea ecolégicamente sustentable a largo plazo.
Desarrollar las aptitudes y capacidades locales.

Los establecimientos ganaderos con el sistema neozelandés Pasture Plus aplican los
sistemas de mejores practicas de Nueva Zelandia adaptados a las condiciones locales. La
dieta principal serd de pasto complementada con forraje ensilado, maiz forrajero ensilado
y otros forrajes locales. Los mejores modelos neozelandeses estaran disponibles para
asegurar la optimizacion del costo-beneficio.

El clima de Nueva Zelandia, propicio para el crecimiento del pasto, la fortaleza de la
genética de pasturas y del sector de alambrados, los ganaderos y operarios con buena
formacion académica y la economia orientada a la exportacion dieron lugar a un ambiente
Unico para el desarrollo de tecnologias y sistemas de avanzada orientados a las pasturas.
El alto costo de la tierra 'y de la mano de obra y la exposicion a los mercados mundiales, a
menudo protegidos por barreras arancelarias, han impulsado el desarrollo de estas
tecnologias y sistemas hasta alcanzar niveles de eficiencia superiores a los vigentes en
cualquier otra parte del mundo.

Beef SolutioNZ puede aprovechar o mejor de estas tecnologias y sistemas nuevos y
reforzarlos con todo el respaldo de la ciencia de la agricultura y el sector agrotécnico de
Nueva Zelandia.

El objetivo serd minimizar el gasto de capital y se dispondra de cobertizos de bajo costo
solo en zonas con condiciones climaticas extremas, con un minimo de equipo de apoyo.
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La envergadura del proyecto puede variar entre explotaciones desde 5000 hasta 160.000
cabezas, con la posibilidad de ampliar la capacidad en las fases integradas en el disefio.

Las opciones de disefio incluyen adaptaciones para tener en cuenta distintas
condiciones climaticas que van desde 100% pastoreo directo hasta sistemas con
100% de forraje feedlot. La solucion hibrida formara parte del caso de negocios local
desarrollado por el equipo de Beef SolutioNZ.

Desarrollo de la cadena de valor

El consorcio de Beef SolutioNZ garantizara la cadena de valor del establecimiento
ganadero en forma integral que incluye, entre otros, los siguientes elementos:

Genética bovina, proveniente de rendimiento comprobado.

Capacidad de produccion de forraje y pastura de la tierra.

Sistema de manejo de terneros que acelera el valor en los establecimientos
ganaderos o tambos.

Paricion estacional para tener en cuenta las variaciones climaticas y econoémicas.
Sistemas agricolas para maximizar el valor de las pasturas.

Sistemas TechnoGrazing™ donde corresponda.

Sistemas de alambrado con hardware y software Gallagher donde corresponda.
Procesos de nutriciobn para maximizar las tasas de crecimiento del ganado de
carne magra de alta calidad.

Trazabilidad de los animales en el establecimiento ganadero.

Industria de procesamiento y trazabilidad de los efluentes.

Eficiencia energética combinada con la generacion de energia.

Modelo de Matadero Greenlea para un procesamiento eficiente y rentable.

Modelo de Aprovechamiento Wallace para una recuperacion eficiente y rentable.
Trazabilidad de la cadena de distribucion.

Sistemas de empaque.

Ventaja de comercializacion para carne de bajo costo, a campo abierto, segura y
totalmente trazable.

Modelo a gran escala

Rendimiento: 30.000 t de carne vacuna procesada sobre un flujo anual de 120.000
animales.

Productividad de hasta 500 kg de carne vacuna por hectarea por afio sélo en pastura de
secano.

Centro a gran escala
Centro de servicios compartidos a gran escala para establecimientos ganaderos de mas
de 30.000 ha y 160.000 animales.
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Comprende:
o Planta Procesadora de Carne, 400 cabezas por dia
o Centro de Tractores y Galpones para Maquinaria
o0 Servicios de Veterinaria y Centro de Sanidad Animal
o Estacion de Pruebas de Laboratorio
Sanidad Animal
Testeo de la Tierras
Calidad de Pastura
Control de Calidad, etc.
Centro de Recopilacion de Datos (RFID, SCC, etc.).
Centro de Cultivo/Repastizado y administracion para varias unidades
ganaderas
Deposito de Fertilizantes
Mezclado de Forraje
Centro de Capacitacion
Escuela
Centro Médico
o Negocios
Procesamiento en las mismas instalaciones o en las cercanias.
Puede incluir un Tambo.
Es posible generar energia a partir de los residuos.

o O

O O O0OO0Oo

Centro a escala media
Aliado a un proyecto de tambo de gran magnitud o como parte de ese tipo
de proyecto.

Rendimiento Potencial: 5000 t de carne vacuna procesada de un caudal anual de
20.000 animales.
Productividad de hasta 500 kg de carne vacuna por hectarea sélo en pastura de secano.

Centro de servicios compartidos a Mediana Escala para establecimientos ganaderos de
6000 hectareas. Comprende:

o Centro de Tractores y Galpones para Maquinaria
o Servicios de Veterinaria y Centro de Sanidad Animal
o Estacion de Pruebas de Laboratorio
Sanidad Animal
Testeo de la Tierras
Calidad de Pastura
Control de Calidad, etc.
o Centro de Recopilacién de Datos (RFID, SCC, etc)
o Centro de Cultivo/Repastizado y administraciébn para un grupo mas
pequefio de establecimientos ganaderos
o Deposito de Fertilizantes
0o Mezclado de Forraje
o Centro de Capacitacion

Procesamiento en las mismas instalaciones.
Es posible generar energia a partir de los residuos.
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Levantamiento
de planos para
disefar una
distribucion
apropiada y
funcional para
cada
establecimiento
ganadero
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Sistemas de
cobertizos para
ganado apropiados
para el clima

Ejemplo de HerdHomes
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Genética apropiada para la
ubicacién especifica
seleccionada de cruzas
indicus/Taurus Bos
probadas en regiones
tropicales, subtropicales y
templadas.

Brangus en Argentina
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Componentes del Subcentro
Especificaciones

Almacenamiento de forraje, cria de terneros, administracion local y vivienda para
el personal local.

Concepto de
pueblo para
empleados
del
Subcentro y
sus familias.

Cultivos para
mantener una
dieta
equilibrada y
contrarrestar
los impactos
estacionales.
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Silos para el
almacenamiento
y manejo de
forraje
conservado y
suplementos de
forraje

Uso de fardos
redondos para
almacenamiento
y manejo de
conservado
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Componentes del Centro Principal

Infraestructura del
edificio base para
repuestos, laboratorio,
veterinaria,
administracion,
capacitacion y
transferencia de
tecnologia. Incluye
centro de tractores y
maquinaria.

Almacenamiento a
granel y manejo de
fertilizantes y forraje

Componentes del
disefio de la estacién
a gran escala que
incluye instalaciones
de procesamiento,
almacenaje,
educacion, salud,
vivienda, deposito de
equipamiento central y
administracion.
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Tecnologia de
procesamiento
de carne
vacuna
adecuada
parala
ubicacion que
incluird equipo
de monitoreo
a distancia
para un
control eficaz.

Planta procesadora de Greenlea en Hamilton, Nueva Z elandia.
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¢, Quiénes somos?

Waikato Innovation Park es un parque comercial tecnolégico focalizado en el sector
Agropecuario y Biotecnologico (AgBio). Estamos ubicados en Hamilton, capital de la
region de Waikato y centro de la industria lechera de Nueva Zelandia.

Actualmente el parque alberga 48 compafiias y se encuentra en proceso de responder a
la demanda de espacio.

Somos el centro del cluster AgBio, un grupo de compafiias dentro de una industria en
particular que, aunque en ocasiones compiten entre ellas, también trabajan en forma
conjunta para ofrecer mejores ventajas comerciales.

El rol de Waikato Innovation Park en el Cluster es:

» trabajar con corporaciones agropecuarias, ganaderos a gran escala y
administradores de Fondos para reunir los mejores proveedores de tecnologia y
servicio para sus necesidades especificas.

» Facilitar la colaboracion entre las empresas de AgBio de Nueva Zelandia.

» Liderar la internacionalizacion de la agrotecnologia y los servicios de Nueva
Zelandia.
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¢,Qué hacemos?

Alcanzamos el éxito mediante los siguientes métodos:
- Colaboracion con empresas lideres nacionales y mundiales para alcanzar una
escala que le permita crecer como exportador.
Proporcionar liderazgo en la estructuracion del Sector.
Ayudar a crecer a las empresas nuevas e innovadoras.

Facilitar proyectos de colaboracién tanto a nivel local como internacional y
participar en ellos.

Contactos:

Derek Fairweather
CEO
Derek@innovationwaikato.co.nz
DDI: +64 7 857 0502

Peter Davey
Gerente de Desarrollo de Negocios
pdavey@innovationwaikato.co.nz
DDI: +64 7 857 0534

Stuart Gordon
Gerente de Desarrollo de Negocios
gordons@innovationwaikato.co.nz
DD1: +64 7 857 0504
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LOS SOCIOS

A continuacion se mencionan las empresas que conforman Dairy SolutioNZ y sus
principales productos y servicios:

Landcorp Pertenece al gobierno de Nueva Zelandia. Es la mayor explotacion
agropecuaria neozelandesa y abarca mas de 360.000 ha. Se dedica al desarrollo
agropecuario y a los servicios para operaciones agropecuarias y genética
seleccionada.

Neil Aitken EI mayor productor de carne vacuna de Nueva Zelandia. Emplea un
sistema modificado de TechnoGrazing™ que utiliza sélo pastura estacional.
Gallagher Lider mundial en sistemas de manejo de animales, cercado y
tecnologias vinculadas.

Herd Homes® Ltd Sistemas de cobertizos para ganado de bajo costo.

KiwiTech para los sistemas de TechnoGrazing™.

CRVAmbreed para genética global, incluyendo servicio en campo.

ABS para acceder a la embriologia y la genética de excelencia.

PGGW para semillas y animales vivos, con mas de 30 afios de experiencia en
exportaciones (a zonas de climas templado y tropical).

ARGNaturalGenetics para genética global de ganado para carne vacuna tropical y
ganaderia tropical a gran escala con mas de 80.000 ha. de produccién de
pasturas.

LIC para genética de Nueva Zelandia.

Sexing Technologies: reconocida internacionalmente como proveedora de semen y
embriones sexados.

Greenlea Meats para sistemas de procesamiento y empaque de carne vacuna de
alta eficacia.

IBEX para sistemas de manejo de cadena de frio.

Wallace Corporation para procesamiento de carne de vaca, oveja y cordero mas
eficiente en cuanto a costos y sistemas y procesos de despiece mas eficientes.
Carne Technologies expertos en equipos y cadenas de suministro para el
procesamiento de carne.

TCS para sistemas de automatizacion y trazabilidad del procesamiento.

Wintec capacitacion en temas como Agrotecnologia, Comercio e Inglés.

AglTO para capacitacion de operarios y gerentes de establecimientos
agropecuarios.

Lincoln University para educacion de grado y posgrado.

AgResearch institucion de investigacién perteneciente al gobierno de Nueva
Zelandia para validar sistemas agropecuarios y resolver problemas cientificos.
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RIWITECH

INTERNATIONAL LIMITED

Carne

Technologies
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